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LES FAITS MARQUANTS

14 mars : Participation aux
fravaws  organisds  entre  |es
antraprises et les acminmstrations
publigues gabonames avec uneg
delégation maracaine de haut
niveau gui accompegnait  Sa
Majests le Roi Mohamed VI au
Gabon, dans lg cadre d'une
tournée  auprés. de  plusieurs
=T alncaing. Cetle participe-
tion & permis la signature de la
Cﬁm'nntiun r_'.udl:e -:.:I-c: ::nuFlﬁra
tion entre fa COC et la Caisse
de Dendt et Gestion (TG du
Maroc,

] 4

DEC 2013

20 avril : Lancement
d'une campagne de
lutte contre 1insalu.
brité par ume initiative
autonome  de  proxi
mité  dénommée
jlaime ma ville au sens
propre «» en collabo-
ration avec la société Intégration Plus
Environnement. Celle inibiathve avail
pour but de sensibiliser les citadins a la
bonne gestion des déchets ardinaires
de ville, Elle a consiste a installer wne
eentalne de poubelles dans le esntre.ville
de Libraville avec comme axe polaire la
périmétre du siége de [a CDC.

24-28 avril ; Visite de travail
b la COC des Direcbeurs G4
B néraux de CDG Capital et

de FINEA (fillales de CDG Ma-
roc), suivie d'une visite de cour-
lodsie au Ministre du Commerce
et des PME, dans le prolonge-
ment des lLi-u'I: - portant notamment sur la finance-
ment des PME —initiés lors de la visite de 52 Majesté le
Rai Mahamed V] au Gaban.

25-26 avril = Parrainage des « Jowr-
nees du Financier » organisées par
I'rstitut Mational des Sciences de
Gestion,

J

02- 03 mai : Participation de la COC au
1er Forum national sur la scus-traitance
petrolisre sur le theme « les PMESPRMI
gabonaises et la sous-traitance

ligere - mise en oeuvre d'une politique de
développement du contenu local dans

notre pays o.

23 mai ; Participation de la COC a fa réunion du
Comité de Coardimation du Farum mandial des
Caigses de Dépdt & Tunis en Tunisie. Les trole
-:_‘:urnnﬁuﬁql:n‘til::-ns failtes: ay cours de |la repcaontrs
ont porté sur fes sprojets urbains et logements | la
sfinancement des entreprsess et ales infrastiue
tures an Afriguas,

03-04 juillet - Participation a la Confarence suro-
peennes de Parls sur les nouveaus modél=s de finan-
cameant des collectivités termitoriabes. Las participants
ant ré&fléchi & - soomment mabiliser eficacerment les
resscurces - T, les gouvernements locaux apparaks-
sant desormais comme 'echelon palitique adapte
pour une réponse eficane sux nouvesus enjeu et
dils sociaux, démographiques, econamigues el
environnemantaus auxguels doivent faire face les
torrtoiras du mands entier

07-13 juin : Visite
d'une délégation de
la CDC 3 la Caisse de
Depat et Placement
du Cuébec dans le but
de mettre en place un
cadre partenarial de
collabaration sur divers sujets parmi lesquels la
gestion des pensions de retraite (collects, capita-
lisation, palement). Ce séjour a également été mis
a profit pour prendre part a la 206me édition du
Forum Economique International des Ameériques
il 5"est tenu & Montréal,
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structures de formations marocaings et gabonaises,

06 - 07 novembre : Participation de s CDC &
I"Azzemblee Gendrale Constitutive du Ressau des Institu-
tions Africaines de financement des Collectivités locales
[RIAFCO)a Yaounde au Cameroun. Membre co-fondateur,
la COC a été désignée par ses pairs Trésorier Général du
raseay pour un mandat d'un an. '

¥ fcctlbration des traveux de comstuétion du lotissement NOMBA DOMAINE par fa
reglemend de la somme de 3180 milions oe Francs CRA dont 2,313 millions de Francs CRA au
titre de l'avance de desnarage du marche deg YRD,

b Misa an route du projet de constuction du siége social da la COE Boulavard Triomghal par
le varssmant o s avancs a la sowiétd HESTIA du mantant de 2,000 smilllions e Francs CFA &
lacqualle= 5" ajouter 4596 millions de Francs pour be prix du terrain &t 00 milliors de Francs CFA
pour les frais d architestas.,

' Acquamion pour la somma d= 4429 millions de Francs CFA d'une assieth= foncisre d'une
superlicie da 20 bactares, situdée sur le Boulavand Tricmphal

J Hchat da deus ersambles mmobiliers YOWAKN et MOOREA TAHITI powr la somme globala
da 3100 millisng cle France CRA,

% Prises cle particpations s capdtal de quatre entrepriges 8 aeair
G Talecom & hauteur ce 15% pour & montant de 2541 millions de Francs CFA

eAvmethis Wess Sfrica - & hauteur de 11% pour ke mortant de $08 millions da
Francs CRA ;

24-26 septerbee @ Participation de la CDC au Forum de
I'Emplol Gabon-Maroc visant | ) & présenter au atudiants %
gabonais au Maroc des offres emplol cancrétes | i) & amelio-
rer la lisihilité des etediants quant aux sectaurs acorominues
porteurs et promettsus suscephibles de constiteer des
bassing d'emplci et fvoriser airsi adéquation forma-
tor-emplon, et ) nouer des partenariats entre entreprses e

3] I'II:I'V:I'I'II:II'\H :.."ﬂ"l-ﬂ- laCDE
a soutenu 'arganisation
de la deusieme adition du
Marathon du Gabon,

0% décambra 2074 : Lancement ou
Coneours Graines de Manager

4

e Socisbe Commencale at Gakbonalse de Adesaurance & a hauteur de 8% powr
e mantant de 1.000 millions da Francs CF4,;

eAfraximbank & hauteur e 0405 pour la rrontant da 1,541 milloes de
Franes CFA.

% Consttution d'une provision pown dépraciation da 1000 de Ls valewr brute des tires de
partcipaticona de |a Bangue Gabonaise de Developpement corespondant ou montant de
2140 rrillions s Francs TFA

b Sair dacision du Consml ' administration, apras recommandations [= ¥}
Cormitg d'audit ot des Comrvissaras aux compies, || a éie dackde o'imputer sir le compte
Repart 2 Mowveau de fa COC, le montant de 17052042585 Francs CFA, afin de
rizgulariser le solde dédbiteur du campte de compersation WN3E7000000000-27 « Valeurs non
imputeas & gqul  pesse  aingl de 145590431 Frence CRA & un mooent de
3.336.750.6835 Francs CRA. Cette regularization & pour cojet de comger e montant des apporis
hesitds da V'ex- 000 mals gua figurant dans le traite da franstent data du 18 favnar 2011
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LE MOT DE LADMINISTRATEUR
DI HEET E u H G E N E HA. L Crids pour enciencher, renforesr et entretenic bs dynamigue entre & nécss-

eaire developpement des marché&s de I"épargne, notammant institution-
rizlle, et Purgence de satisfaire les besaing Jinvestissement collessfs, |a
Caisse des Dépdts et Consigrations {CDC) s'astreint depuis sa création a
jauer son rdie crucial gui est cedul de maobilser toutes les ressources desaon
ressort et les mettre au sarvica Ju financement des entreprises ot Ces pro-
jets cdams les secteurs dooncmigues porteurs,

Bins, I COC & trsvallé pandant ces caistre chirribEres anroes &se laiw une
Ny place danz l'environnement économique et Enanciér national, voire intar-

;.. ____;_' i T e raticeral, Au ddpart incoomonis, en rasson de sa double vocation de serir
ol "?"‘j}'—‘”‘b £ IFintérét géréral st de rechercher la rentabilite, at considérée commea un
/ @N"-..!‘-h elément susceptible d'ajouter de la complexitd au sptdme, son rdie est de
' f__‘ _} = ] MiEUs 8N Misux reconny, 53 vabeur ajoutée apprecies at sa specificts
= | y présende. Oual mlan au stade actuel 7
| 3 e L]
- e
3 _,_:_ :- En matigre de collecte de ressourcas, bien que quetques résistances soient
encore perceptites, ka COC est parvenue & domiclier 'essantiel de 2a ofi-
, . entéle dédde [organismes et prajets publics, notaines, ste), Tautefois, &
d ) s . niveas et depdts par rapport au potentisl refléts encore importance de
=i £y , furtes fors o circult de la CDE.
3t
/ "i-:.j
!5 j - En termes d'mwestissament, la C0C est présente dans B secleurs goonomi-

i ques dont 2 dans fe Gabon Wert, 7 dars le Galoon Industrial et 4 dans e
Gk cdees Sardices, Ces investissamants ol et rdolisds dansf'upliqw du
soutian sux diverses mesures oe la politique gouvemementals de transfor-
rmation ces ressau rees natuselles, inspirge per Monsaur le Président de la
Rapukdigue, Chaf de I'Etat, dans sa vision de 'émergence du Gabon,

La forte présence de la CDC dans la filigre trarsformation du bais e2t la
marqua de cat angagement, an rapport aves ka mesure d'interdiction oes
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mxportations de boss en grumes, Mais interst que la COC porter 3 oette ma-
tiéra va bien plus kzin, | ast manifeste dans la multiplicité des anes d'intervan-
e de la COC dans le secteur | & la fois dans le rebaisement, la préservation
de la ressource, mais sussi dang |a recherche via les techniques de dorage
aver ey suparces venues oailleurs, pour une vanste Borale sncome plus rche
pour le Gabon, Daméme, la définiton d'uns nouvelle « Signature sde la COC
soilis e thérme brorsé sat unes mangue de plas de cpt atischemant,

|| @ va de mame de nos mtenenbons dans e secteur minser, des THC et de |a
finarice, qul visent en particulier & créer davantage de valeur ajoutée locale
tout en statdlisant Pectionnanat national dans des entreprises et secteurs
stratégiques, mals susgsi & favoriser 'afflux de ressources extérisures autEnt
pul:lh-:pm: qum Fll'i'l.l{-l'E'E_, - L Firr: r.||.| firarcerart oims :nl'ru-prisu: localas.

En anticipant la baisss de ses ressolnces |ors du adrage budgstaire 2014, |a
COC & assirdrrsnt au e banrms lectures de "dennamie, dui el rady ile sy
Iz chuts entre saptembra 2004 &t fvrier 2015 Ja plus e 5% des cours du pe-
trole brut, evec une incidence roessive sur les dotations budgétaires dont
béraficie une part importanta de la clientéle. En réaction 3 cette situation, ifa
£1é décidé de la mizse en ceuvre d'un plan d'actions visant ke renforcement des
ressournes engues de llinstitution,

Les réaultats de ce plan commencent & praduire beurs effets. On note en effet
ure augman tation de peisde 528% du nombre de compies des professcnnels
du droit. La partie lorose des mesources de la COC devrait daalemant &tre
domae par e |ancement |:|r|:||:|'|ain d'un prnduit wizart & collectar |"i1:|.u.r-.3m
popaulaire, dont e développement est dens sa phese de finition avec Fassis-
tarwe e la T Framoe

La poursuite du equilbrage amorcd en 2013 du poids des actifs de oif-
tarents portefeuilies, avec 'objectif o' asseoir une stratégie robuste o soguisi-
tion et de mise en valeur de sssiettes foncéres de la CTOC est en marche.

Les études en cours portent sur la création an jointenture, awec un
partenaire d'expérience, d'una socidtd gui se chargera de traduire dans la
raalité, la volontg de la COE de se deoter dun patrimaing immobilier st

loncier en sdéquation avec ses moyens.

La cynamique des placements dem edre soutenue et contribue encore de
fagon prépondarants a la réalisation dv produit net « dit bancaire », 11im-
porte toutefois de rappeler que la COC fait face at réfléchit & la solution
optmale, suscentible de mduire las risgues inhérents & une trop forte Bx-
positicn sur cartaines contreparties, sang remetire Bn Cawse 98 Misgion
d'intéret general de soutien aux palitigues publiquas,

Darms sa démarche de création de valeur et d'accumulation des sa-
vair-faire, la COC est entrée dans la phase d'achévement de san etude
visant a se doter d’un: outil de promotion du capital investissamant au
Gebon. 5 certaing projets de cette nature sont mends en partenariat aves
des partenaires institutionnels locaux, d'autres font Mobjet d'una structu-
raticrr autonome. 2015 devrait &tra 'annde de lancement de caetaines de
cas Initiatives destinges a introduire da linnovation dans le systame finan-
cler naticnal,

Darm: gon e d° = apparbeur da zolutions & =ux prnhlimﬁhquc: AL
guelles pauvent étre confrentés les pouvoirs publics, et qui sont lides &
son ohjet au ses matiers, ls COC a8 trevesllg avec sa tutelle 2 la mise an
place d'um mécanisme de refinancement des crédits immobiliers. Clast
elire que la COC a & eemur fa finalitd de son action, gui et de didchin en
parmanence auwsolutions les plus efficaces & méme de favoriser la per-
farmance deanamique, technique, financidre st socials

Alain Ditona Moussavou
Administrateur Directeur Génsral

_
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CADRE ECONOMIQUE ET REGLEMENTAIRE
DE L'EXERCICE

- CONTEXTE ECONOMIQUE NATIONAL ET INTERNATIONAL
- CONTEXTE HISTORIQUE
IDENTITE ET PRINCIPAUX METIERS
UN MODELE ECONOMIQUE ET FINANCIER ROBUSTE
UNE INSTITUTION AMBITIEUSE ET CREATRICE DE VALEUR
UNE GOUVERNANCE ADAPTEE AUX MEILLEURES PRATIQUES
PILOTAGE DES ACTIVITES
ETHIQUE, DEONTHOLOGIE ET VALEURS
COMPOSITION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION




CONTEXTE ECONOMIQUE NATIONAL ET INTERNATIONAL

La croisgance de I"Economie mondiala suit un nythme régulier prache de 3%
cepuis trois ans. Aves une croissance oe 3,.3% kin des 37 prévus ; 2004
n'aura pas 81€ Mannde de ka nette reprise commme annoncé fin 201 3. Labeence
JFaccelération stexpliaue en parte par des oycles deonomiques nan ST
chrores, de ditféments pays oo égions du monde, eonfrontés & des enjeux
=F.:IEI:-IHI:|I..|ﬂ.

Léconomie mondiale. a principalement &t& marguse par la forte chule das
prix du pétroka, une croissance timonde dang la zone euro at 'intensification
des tensions géapnliﬁque&. Du coup, un pey partaut, ke niveau de lnves-
tiszemeant est globalement faibls,

Les deomemies da 'OCDE ont wi leur omissance se rediesser qualgue peu
par rapport & 2331 en vagingl aux Etats-Unis et au Roysume-LUni ol bes con-
ditions de la croissance sermblent s'&tre rdinstaurges, En revanche, le nthine
ol oroizsanca est contrasté au sein des doonomies emengentas ; par exempie
an Chire dant économis & netlermant mﬂngé e l;rni;el;'bnirn, e |rcse il on
chesemve une phase de modeste accdlération, ou au Brésll margué par un
ratour & B réoession.

Les doonomies africaines continuent & faire preuve de résifience. Aprés une
coissance moyennn de 4% an 2013, la niveau du prodsit intérieer beat (P18
semble se relever et se dverifier davantane dans plusieurs pays, notammernt

au Migera a qui "Afrigue du Sud 3 cidd =3 place de premiére doanarmis atri-

caina. Au Migera en affet, I'agriculiere et les services tirant désormais écon-
cmie malgré le poids encore dominant du pétrale. Ces demidres anndes, le
maotaur principal de la croissance africaing @ été la demande, mais auss kas
investEaaments SAirannars.

Er zone CEMAC, la crofssance 2 61@ de 4,%%, portée comma pourune large
partie du continent, par ls consomm ation des ménages du fat de haussss
e salzires, de Paugmentation constants des transterts monétaires an prove-
nance des migrants, mais auss du recul de finflaticn,

Le taux de crossance de "économis gebonaise devralt s"établit 3 5,1% en
A4 ;e plug e deux points inférieur au niveau pedyu, Le volurmes des e-
cattes wotales s8 maintient en Hoére hausss, malgré un léger fladhissameant
ces receiles pirolidnes, justifids mar wn pect refarcd de la baisse des
cours du patrales,

Face aux depensas engagees depwis 2010 liges aux grands travaus infra-
struciures du Plan Stratéaigue Gabon Emengent (FEGE] qui vise & accélénar
le passage du Caban de peys en developpament 2 pays emergent 2 Phan

zon 2025, la budget 2014 qui g'sffichait initialement en hausse, s étérevu 3 la
bavisse (6% par rapeart 4 la lol de finances initiale 2013),

Dans ce confexte, =n dest d'une gestion drastiue des dépenaes kes sy
foncticnnemant des servicss administratifs, les déperses dinvestissament
ot plutds gens de vanables o sjustement ; bes subventions aux orgeriemes
publics, clientéls de la Catsse das Dapdts, ont relativernent baisss: La dette
extéralre reste supportable, contrairement & fa dette intérieure dont le
nvihme ge pesement fragilise bes secteurs exposes tels gue be BTR

Tewitefeia, bes projections de crolssanoe restent aer dlevies & mopen terrms
avoisinant &% pour les dng prochaimes annéss, Elles s fondent sur la reprse
ks irvestissemeants publics et ks vigueur du secteur non pratralern, en dégt
cu maintien da prix bae du pétrole et de |2 befsse annoncée de la production
petroliére.

BAPFORT DACTIVITE 2044



CONTEXTE HISTORICQUE

La decision des autorités gabonaises de oréer ure Caissa des Dépdts st Consigns-
tors visait un double objectf de développer 'épargne institutionnelle st la ca-
nalizer sur ces emplois de long terme. Dans zan rdle de tiers de confiance, la
Calsse des Dhpdis vise an particulier 2 assurar la s@ouritd et le subvi oe fords spe

claux apparienant & des tiers, conatitués da déndts ordds etfou imposés par les o
BT '-\."':":l!rll'l1l:"'rl'..'i = =181y '\-:'::_:|.:|nr CErta res Hl.'.rl'a'irll..'- L] :_'..!HH':I'I'. r e bon deroubsment

d'opérations judiciaires, administratives etfou finandéres,

Le rantorcement pragressif de la protection sociate et 'accés aux senices finan-
clars par les oouches [_'-::-F:L.IHI'I::"EI. corwchuisent |'Etal & mettre en p|a-::-r: das ilets so
ciaux et différents mécanismes de prise en charge des bénéficaires, tels que le
Fands Mational d' Aide Sociale [FNAS) et |a nouvelle Casse des Persions et das
Prestations famifiales des agants de I'Ewst (CPAE), en complamant des caizsas so-
ciales existantas 1M .:1,_'::. ChARMGS), Les srioux an berimas oo rr':.gl_l ation sociale de
tout ce dispositf et notamment des ressources qu'il draine, sont suffisamment im-
portants pour gue I"Etat obiective & travers la COC d'en assurer une gestion de
trésoraria aptimale

La créaticn de a CDC visait aussi la séourisation de la tésorere des démembre-
mants msitutonnels avtonomes de |'Etat, dont la gestion financigre etat con
trasnte par la spéciticité de |a gestion du Tndsor pubdic. Uawinement de fa COC
vl Bers F:HTHE:I'IE"\.'H' Ii."!' (=) — =], '.it MEpLnse HF:IF'I::II“.!!"E =15 rIllllli"!'ll I:J'HH f-1nlpt— -1 :“:‘:.:‘uﬂ:', H
travers la mise en place g 'Agence Comptabsle Centrale des Ciodts, un outil da
pantralisation des désdis pukdics, permetiant une gestion @tanchae des aveirs des

CNQSNISTEE 8N SUTenRomie oa gestion de osux du [résor public,
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IDENTITE ET PRINCIPALX METIERS

Afin d'accroitre at demulbplier "action publique, le Gabon 2 fait le chom commie
d'autres pays [France, Marog, talie, Ouébec, ete) de se doter d'une Caisse des
Dépdts et Congignations (CDT), investisseur institutionrel public, capabile de
rapondng BUxX enjeux Sconomigues et sccaux de 'Etat.

Cres missions spacifiques liges aux politiques publiques lui ont &6 corfides 353
crdatian, pour resonde & des besong st clurants el 4 des poiontés nationabes,
noammant la mission premiése de mobilisation da 'epargne at sa seourisation,

Ce cette mission onginelle, decoule Pobligaton qui lui est faite de fransformer
ges dépdis en emplois productifs, et d'accraitre le produit de ses activités, Ces
exigences conduisant natuirellement la COC & &im pliquer dans d'autres métiers
dinvestisseur et de préteur sux entités publiques.

&ing, ells a plus largemeant vocation a coniribuer au succs des politiques publi-
ques, et danc au ddveloopement Eocnomique. Ce statut d'socompagnateisr p-
vilegie das stratégies st plans de doveloppement des powvoirs pukdics, 'enga-
ge & se pagitionner stratégiqueament 2ur les segments cibles des secteurs d'acti-
witds irmowants au mabures, que son intervention peul contriboer @ strechures
etfou freldyramiser

La CDC agit donc comme un investissaur actif susceptible de senir de pré-
curseur ou de catalysaur dlirvestissements dans des secteurs porteurs que n'atti-
rant pas encors ['investissemant privé, Ses expositions espactant das limites ds
riscue et de rentabilité financiérement viables.

Farmi les autres objectifs quelle se fiea, la COC vizs, & travers ses prises de parti-
l:ipul,i-:n::. # stabilizer Mastiormaniat nationsl ae gemn d'r:nln,:pri:ﬁ x!rﬂlégiqmus.
tout en respectant la liberté dconomigue et en favorizant Mefficacité doora-
= TN

Enfin, an misan du caractere long-tarmeste de ses engagements, alle ost la
premied investisseur capable de prendre en charge des investizsements
structurants d'emergure, dintdrél géndral et conarmiguement viables par
aexemple dans les domaines des infrastructures ol les montages financiers
sont compleses svec de trés long délais de retour sur investissernent,

Ce pan de laction de la C0C, qui singulanse san intervention en mateéne
d’ amenagement et de développeamant des temtmires, s traduit notamment
par des partenanats poredrs avec les actewrs bocaux aux Tirs de |la mise an
oauvre de projets 2 fort impact economigue ot social

Dés lors, la capacité de la CDXC & assurer ces missions spécifiques lul
impose d'élargir son assize financiéne en mettant en cmuvre les moyens de
clreonscrne toutes e ressources de son ressort et de les foctifler de
fagen optimale, ©'est ce que démontre la résilience de son modéls
dconomigue =t prudentiel.
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LN MODELE ECONOMIQUE ET FINANCIER ROBUSTE

Le modéle économigue de la C0DC repose sur la structure d'un passif &
prépondérance de ressounces longues permettant des engagements longs,
tout e s affranchizsant Ses contraintes de 'accés 3 |a liquidité ou 2e la wolati-
liter s actifs, oo Ul i'l'!".FIIIqI_'!I: .

= Lr niveau de fonds prapres élews |

# Des ressources longues génées dars le cadra de mandste publics, en qua-
it e tiars de canfianos

* [gs instruments finsnciers de mollacte et de mokilisation de 'épargra,

s meodéis finemcier répond a laxigence d'allousr de maniére optimale les ms-
golrces o paseif en fonction de leur matuité vers des emploi & maturité oor-
respondants, corformément a la théorie financiére, Amsi, les ressources lon-
gues financent les emplois longs (investssements immobiliers et fonciers,
prises e partcpations strategiques, Fnancemants longs] ; ot ks ressources
courtes mancent les emplos courts (placements de rfsorere en déndts &
terme oul en avanses au Trasor Pukdic)

Coatte allocation aptimade des ressources wea la maximisation du rendemant
dez emploE at Mobtention d'un mix-prodult équilioed, composé de revenus
fixns ot variables, de périndicite dacales, sous la contrainte des isques inhé
rents non seulement & actif mais sussi au pessif du bilan:

Crars on ambition d'Etre une nstitution de financement & long teme de é-
farenca, la COC vise une viskdlite de son mocdle économigue par une dible de
rapport entre |es ressources long temme et court terrme de BOSZ0. Cette tendan-
om A ete lertement mais surement amorces avec firverssion réalises an J014

dans la structure de son passif

En effat, fes resscurces longues gui ne représentaient en A0TZ que 0% du
:-:_:'..a| I:|E!i- rEgsoUfiies, pﬁ:—mnt dasorrman; 52?-5 r_‘||.|: T{:-".ai El'-arl I:-E:I.-q;: -:nrnp.arui:.gn
refative vaul auss en volums dés bors quien 2014, on erous svec le niveau

global ges depdts de 2012,

Evolution des Dépdts
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Cette primauté des resscdrees lonoues dang la etfucturation de aon bdan, (&
COC Vo obtenu dans be cadre d'une sirategie de renforcement de ses fonds
prapres, encynamisant les dépdts, dant la majorité prowvient du Trésar Public,
Il faut toutefoss avousr qua par rapport aux missions st amkstions fixees, |e
walurme de ressources konogues disponibles actuellernant est encare loin d' &tre
sffesant
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UN MODELE ECONOMIQUE ET FINANCIER ROBLISTE

Dapuis le lsncement de ses activieds, la stratégie de la O3S pour azsecir sa
situation financiém est durm part d'atendre et moouper efficacemant
toutes bes ressources dédides ; Jautre part d'accélérar le plus rapidemant
passible o consalidation de ses fonds propres en incorporant rdguligre-
ment see résultats: bénéficiaires, chtenus par une dynamisation de court
terme efficace, des participations dans des entreprises lguldes et rentakdes,
des reverus J'un patrimoing immobilieren constitution

Composition des fonds propres de la CDC

®  [oation initiale B Ecart de réevaluation
m  Réseryves Légales » Subvenbon dirvestsserment
a Bondfices non affectds s Fond réglementés
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LINE INSTITUTION AMBITIELSE ET CREATRICE DE VALEUR

A partir &' une dotation mitiale d'établissement de 10 millards e Francs CFA, la
COC a réussi & multiplier ses fonds propres pour atteindre 40511 millions de
Frarcs CRA au 31 décambre 2074,

A stade achual de la mise e muve de son Rlan :1rarégi1:.[L.rq quil arrive A echaan
o fin 2016 et comphe tenu du taux de rendement des fonds propres qui'se situe
& 13 %, la COC soubaste mantenin vaire reaboreer le rythme de ooissance de ses
fords propres,

Dans cette parspective, |2 COC s8 fue pour cible Fatteindre une moyenne de
200 milliards Frames CRA ofactifs immobilizés dans lag trois prachaines années,
afin de coller aux ambitions attendues o'une insttuton de oe type ; Cest-a-dim
disposer de |a taills critique suffisante pour intervenit de fagon significative sur
|"sconamie nationale, a Iinstar des Caisses de [}épﬁh qui art le misex muss e
oéveloppant

& Lauyr role d'incubateur dlentreprizes et dinvestisseur dars les secteurs strata-
gregues et innovants ;

» Leur capaciid & financer & maindra colt les infrastruciures et les projets ol amé-
nagement ot de développemant du territoire, complémertaires de ceux de I'Etat
¥ Lattrait des mvestissaurs nationaux et imtemationaux 2 travers de partenariats
crédibles et porteurs dans le cadre des joint-ventures caractéristioues Ses par-
tenarnats public-privé qui constituent désarmais e meilieor sttelage de fnance-
mant des irvestissemants lowrds ;

* Laur statut da préteur avisa &t de partenaire solide da I'Etat at das collactivites
publiques afin Faccompagner le plam de développement o paya.
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UNE GOUVERNANCE ADAPTEE AL MEILLELIRES PRATICUIES

La gousernance de la Caise des Dépdts =t Consigrations {C0C) s, &
IFimage des sacietés anonymas, exeas principalemant dans ' cadre du
Congell d'Administration. C'est cette instance qui fiee les grandes orlenta-
trors o ['activité at en contrdls la mise an muvre. Elle prard, 3 o titrs, di-
verses JElindrations dont la direction générale est dhargée Jassurer 'axé-
cuton,

Au sein du Consal| d'Sdministraton qui fe febural Ausss sauvert s T r
gaira jtrols fods Man minimum|, divers comités ont &6 mis en place, & savair;

* Lo Comité de Bonne Gouvernance |

* Lo Comite d' Audit et Contrdls inteme ;

¢ Le Comite des Ressources Humaines et de Bemundrations

# Lo Coenite de suivi et da recommandations

# L Comile: des ﬁ.-:.quzﬂhq:n-: et diis F'arlh:il:la!.'lcns.

Ces comités se rdunmssent avant chague Consell o Adminstration et prépa-
rent de manisre approfondia las délibarations du Coneseil sur des sujets reba-
vant de laur compétenoe spéifigue,

Le contrida oe activité est également assuré par

* | o5 COMMiSEAIre s i oomntas

* La Uour des comptes.

PILOTAGE DES ACTIVITES

Le pilotage permet & la Direction Générale de suivee et coordonnes les activi-
bés s services & travers |

0 | sme spntds de Ftinr‘t Camild exdciif, Comitd de cﬁnr_l;[il:ln, Croenite d'iry-
vestissement et Comité de gestion actif-pass] ;

* La risk management s'appuyant sur la suivi 'une cartographie das risques
par "audit et le contréile intene

# La mise an ceuvre d'un outil d'évaluation de la peformancs des équipes

o Lnouti! de business-revue parmattant de suivre Févolution des projets ma-
jeurs des senices et Sassurer de leur alignement 3 la stratégie ;

» Uimplémentation d'un modéle de pilotage finander, permettant e -suivi
d'ure dlocation cptimale des mesournces et des risques de liquidits,
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ETHIQUE, DEONTOLOGIE ET VALEURS

Line Charte des « Valeurs » de la COC a ate dafinis an juin 2014, Au nombre Cos valaurs ne pronnent tout leur sens que consderaes dans leur globalite
de quatrs, ces principes visent & guider au guaticien Pactian et les intenen- créatrice de synergie,

ticrs des métiers ; ainsi gue les comportements individuel et collectif des em-

ployss,

PROACTIVITE PERFORMANCE SECURITE CITOYENNETE

La proactivité est notre capacité 8 La performancs est notre crédo dans La saourita est notra aptitude 3 La citoyenneta ast Is Ieitmotiv gul

innoves et 4 impulser des dvalu- notre démarche de production da lg tenir natre rGle de tiers de guide notre action d'accompagne-

tions &conormiques, sociales et richesse gage de notra prosperits, corfiance da sfarenos, mant des politques publiques en

lr.rl:l':.-lnln-g-q.ﬂ:!; clEtermirsnteog velllant s respect des pemscrnes,
ches aglements et de anvironne-
menit
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COMPOSITION DU COMSEIL DX ADMIMNISTRATION

* Egide BOUNDOMND SIMANGOYE,
Represantant le Minsstare de I'Economie
Président du Conseil d'Administration

= Brigitte OTOUMOILOMNGUI,
Adminstrateur indépendant
Vice-présidents du Conseil
d’Administration

= Sarge MICKOTO,
HI;IFIIIIH.IEI'ITHHI‘ lm President de la
République

® Jaan Christian OBAME NDOMG,
Représantant la Pimature

s André Richard MOUSSOURNDA MIEALS,
Reprassntant le S&nat

# Maurice Nestor EYAMBA TSIMAT,
Représentant I'Assembléa Nationale
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COMPOSITION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

* Michel BOULIMGLUI,
Représentant le Congeil Economigue
et Social

® Alexandre MATSINGA,
Raprasantant le Ministare dae 'intarieur

* lean Fidale OTANDALILT,
Représentant le Ministére du Budget
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¢ Alphonse NEQROUMA,
Représ=ntarnt e Ministére de la Justice

# Lycie RELOMNGOUE,
Mataire reprasentant la Chambre des Matainas

& Alain DITOMA MOUSSAVOL,
ae gualita
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RESSOURCES HUMAIMES

Cans e but de favoriser atteinte des objectifs de la lettre de cadrage. no-
tarnment en matére de qualité oe 'information budgataire, compiable et
financigre, la Directicn des Ressaurces Humaines a procéos & des recrute-
mants ciblés, oa'quie parmis 48 réduirg le ythme Faccroissement des
effectifs par rappornt & 2013 et de-stebiliser ["valution du coefficient
d'exploitation,

Mouvements du Personnel
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RAPFEST DY ACTIVITE &34

Ay total parmibes huit neovelles integrations an XH4, les 35 ont obait a cette
loglque, les autres syant globalement consmsatés an des remplacaments de pear-
sonnels demisionnaines. Les services qui en ont banéficie sont : la Direction
Financiére et Comptable {2), |z Direction des Systémes o Information et de |
Mandtigue 1], la Direction des Services Bancaives (8 et a2 Dimction des Res
souncas Humaines | oa qui modsfie lgarement la répartition des effectifs par
[

Répartition des Effectifs par Péle

- Pole Finance
B role support

- DG-Pole Stratégie, Dévelopement & Participations




RESSCHIRCES HUMAIMES

Cen meuwesmants de peraonne oot pemis d'@aquiliorer la parité hommes Chitre les actions de gestion et dévelappement du persannel, la Direction
femmes (37737 pour un affectlf tatal de 74 emplovis, composd & 53 % da des Kessourges Humaines a également consacrd son action a la dvarsifica-
cadres, 31 % de gradés et 16 % d'agents tion des outils de communication interms et au renfarcement da la cohésion

nierna-en wue da diffusar et faveriser Mappropration de la sratégie globale,
darg un contexte de heusse des effectifs et de dispession des locaux de Pire
=tituticin

A oot efiet, ne priceite a dte donnes a la nacessite de

* Renforcer e sentiment d'appartenance, en fedarant ke personnael autowr
ure culfture d'antrepriss

* Accroitre b dynamique de performance en améliceant b systeme d'évalua-
tiean des perdarmancess, Le sysidme Jdvaluation armuelle a did dbmatd rlalisd

an 2074 sur la plateforme ShanaFaoint

- Gradeés
- Cadres
- Agents

Hermis les mouneements de persannel des actions de lormaticn ont sbé initides
Comme chagque anneés, en respsctant les priorités dans la protessionnatisation
das mbtars ot la maitree dey projets en axielion &8 cours e Pannie. Le oodl

global représente an 2014 prés da 5% de la masse zalariale
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SYSTEMES DVIMFORMATION

Ern matiare oa E}rsrv':m: o' Information, s acthates 5'articulent sutour de troes
13} grandes réalisatiors. Le Systéme diinformation de la CTOC g'est earichi
cotte annge d'un outl| supplémentaine de communication et de collzboration
; SharaPoint version 2013 ; portail gui s 698 mis en senice courant septemone
2014,

Uimplémentation de "application SharePoint au sein des services va faciliter
et rendre phis efficace I'organisation du travail en méme tampe qu'slle an-
eouragesa de facto |a dématéialzstion des docsments dchangds et "optimi-
saticn cies Flrnn&r]u:'m.

La recammandstian forte de "sudit du -;rrﬂr'lmn d'irfarmation da la CDC =
mis en evidenca la nécessite de mattre en ceuvre un Plan de Continuité des
Activites [PCA) Dans cette perspective, 'aménagement o =te de secours
&5t terming et les tests. pour sa mise en sanvice seront finalises début 2075,

Au titre des autras réalisations de la Direction des Systémes d'information et
e la Mondtioes, on peut nober

* lamige an production des certificats de sdourité pour les spplications
['U".I'n-b_, 'I.I".l'wi:-hanking ns I_I'.gmi-;] H

* la mise on place d'un espace FTP (file trarsfer processng) pour fadiiter bes
echanges de fichiers entre bes Agences comptables et |z CDC dans le
cadre du déploiement de 'outil Barberousse de traitermeant des salaies |

# |a réalisation de tesie d'intresion par 'entrepose SOM (Semvice Data
Managemant] ;

* |'églaboration de la Charte informatique qui est en cours de validation par
lg Top Managemant

CQUALITE OE LINFORMATION FIMNAMCIERE ET COMPTABLE

Cana I'optique d'améliorer la qualité de la gouvernance et du pilatage inter-
g, la Direction Génarala g'est fixde comme priorité de systématiser et of'au-
tomatiser la praduction de Firformation comptable et financiére, ce qui s
aussi l'evantage de faciliter les difigenoes des commissaires aux comptes s
de la Cour des comptas.

La gualité de I'nformation comptable a é% renforcée par un dispositf de
controle inferme comptable at finances, airs que la revee ge procedunes et

schémas comptablas,

Les travaux ' automatisation de ensemble des reportings comptables et fi-
nanciers sont programmés antre fin décembre 2084 et début 2013, Uacquisi-
tiom e |ngil:-:-n|:. dm mp!:-rting: n:lmpi'd:ﬁn et d'urn mocule de rapprochement
bancaire, permetra de metize en place des tablesux de bard finander et
comptable.

Bame  dane b bBut de renioroer les mpal:ilé: n:pl!:-ral;il::lrmnlées de & Directian
Financiéra et Comptable (DFC), deux resscurces additionnelles ont &8
recrigtées @ |"une pour le contdie inteme de la production omptable | Naute
pour raaliser les ravaux de rapprochements bancaires &t suiwa la mgularisa-
for des quspeng DAl ke S ndoses Sancansa




GOUVERNANCE

UALDIT ET LE CONTROLE INTERNE

Les recammandetions faites en 3013 par le Comite d'Audit du Consell 478:1-
ministration ont été intégrées au plarning de travail 2014 de la Direction de
I #eadic et du Contrdle Interme (DACH.

Le sythime d'exécution des contrdles et audite planifiés en 2014, a connu un
net rabentissement an cours d'annge, en raison de mouwvements du persennel,
qui ont affects Iz BACL I en 3 résulté un réajustement du calendrier des con-
triiles ot sudites prl".-u: =t une revisian Ses ambitions guant aux r_'q'l.1_|u|:|:i‘|= de fin
d'année,

En dépit de cefa, les audits et contréles effectivernent réalisés ot permis de
passer an feviee leg 34 des processus prévies, la programemiation inftiake ayant
ate asser ambiticuse,

Par aillaurs, les affiorts en vue de formalser les processus ant about a Pelabo-
raticn d'un manuel des procédures. Ces derniéres sont done pleinement ap-
|:||ii;a|:||l|:I il ne reste ph.u:- qu'E ar assurer e respect s:f-sl:l':maﬁqul:

Le cadre concaptus| d'un tetdeau de bord svec des indicateurs de sum des
risgues est an cours dexamen, | sera plus tard renforcé par lintégration d'un
dispasitil de surveilfance des ratios =t normes prodentiels en cours de mise &
Jour et vahdatan,

Un chantier de dematerislisation des procedures, en collaboration aves la
D=IM, & &té engage, via le portail SharePoint. Ce travail va permetire de faire
an sorte que les flux d'echange (workflows) scéent simulas sar le portail, afin
de faciliter fa circulation et validation de certains formulaires.

LE CADRE JURIDNIGUE DES ACTIVITES

2014 & é1& 'année de l'adoption perl'Bssembilée Mationale et le SENAT de |a
lai 79401, madifiant ot complatant certaines dispositions de by ol
n* DAL 2000 ratifiant ordannance n*T24/PR/2010 portant créatian at anganisa-
tion de |a CHC

Ce texte vient renforcer les compétances de la CDC en matére de contrile at
recouvrameant o FMH, an méme temps qu'il réckit les contraintas an matiére
d'insaisissabilitéd des biens de la COC qui complexifiaient I'accés de lNinstituti-
on a 'emprunt bancaire,

LES RELATIONS AVEC LA TUTELLE

Drana sa valante d'animer e dislogue public-prive ot d'étre uh apporteur de
salutions pratiques aux probléamatiques mlevant de son objet, la T a tra-
vaillé aves sa witelle sur plusieurs sujets parmi lesguels la mize en place d'un
mecanisme de refinancement des credits immobiliers

La CDC prend |&E|u|=ﬁr:mun'l part, |r.‘:-|-:r_'|u'u||u esl cornceThs, BN MURIons
consacrées au Progranmme de Travail Ministériel, ainsi ou'd celles sur le Bud-
getisation par Dhjectifs de Programme,

LAdministreteur Directeur Goreral a |;:-41||'|:ii;i|:|éll ey [oerer 2014, au Séminaire
gouvamemeantal de Franceville au cours duguel il a fait une présentation aus
membres du Gouvernement et & toute 'assistance, des réalizations de la CDC
depuis sa craation, dans sa mission De soutien 3 la vision des Autantes

LaCDC a 2 TaT la 16 i'.1i|!|=,|t A -ﬂ-_, | visite du Secrataire General S0 ministere &0
charge de |'Econamie nowellement nammé, Monsieur Thisery ABELTKO,
dans e cadre phis géniral = renconires de FIFi:{!' de cantact aver les adminl-
strations et crganismes sous tutelle.




IMAGE D MARGUE

La CDC & confirmé la bonne tenue de son image de margue & travers
I'édition et la publication du Bapport d activite de "exercioe 2013, Les re
tours font état d'un excellent reseenti d'une image de trés bonne qualité,

tart sur le plan national gu'intemational

e campagne de commuricslion 8 permis de renloscsr la qualibd de
["image de margue de la COT, par la production d'un film institutionne!
qui est diffusé depuis |2 mi-octobre 2014 dans les médias locaux &t sur

des écrans publicitaires a 'intérieur cu périmétra urbain

Ligertité visualle a évalué et a permis da mettre en relief une vision as
responsabilite secidtals et de long terme & travers | thame boise: Le site
internet et les visuels destings aux insarticns institutionnalles cnt &8 ad-
pptés an conséquence, oo quil s ggalement permis de inaliser la productl-

an d'une plaguatte 4 but de communication instituticnnatle

CZans le cadre de la commaearcialisation prochaine sous la formuls VEFA
des appartements du projef immobiler du Past Momss, la produstion
d'un film gprometionnel & &8 initiée depuiz mai 2014,

La Tarawril a vu la parution die la 1ére adition du joumal intarna <e fa COC
dénommés *La Passeralle® Ceat outil de communication intermea, viae la
participation des employés a la vie de 'Institution et le renforcement du
santiment d'apparnenance, }
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LA MOBILISATION DES RESSOURCES

* LES SERVICES BANCAIRES
- LES OPERATIONS BANCAIRES REGLEMENTEES
- LE CONTROLE ET LE RECOUVREMENT DES RESSOURCES FNH




LES SERVICES BANMCAIRES

Le pazsage de 323 & 351 comptes auverts au niveau de la Direction
des Services Bancaires traduit lss efforts an termes de sensibilisation

de la cliarits| =

Cetta tendance contraste cependant avec 'écart observé entre le
volime das déepits 3 vue de la Direction des Sarvices Bancaires au 37
décembre 2014, qui se chiffre & S8Z.000 millions FOFA contre 77.000
mifl s FOFA 20 31 décembre 2073, salt une baisse de 17,48 %.

Tenitetals, catte baisse des ddpdis & yue gérés par fa Direction des
Services Bancaires est compensée par augmentation des dépdts at
fands congignes par la Direction des Opératians Bancaires Régle-
mantaes (DOBR); os qui s'est traduit par une augmantation du voleme
alobsl des déapdts comme Swoogué dana la présantation du madéle

poonomigue et Hinancier.

L .r|-e".'|;:|'| SEEmant sz -.-.|r_'|:i-c:-I:: & e, U et E;:'.r-:?h': A evial uliars in
barvenues dans le cadre de la ol de finances rectificative 2014, n'a
done pas =y dimpact récessil sur Pactivits de la COC, Bien au con-
traire, le poids des ressources [ongues §'impose prograssivemant sur
leg reagources courtes, o8 qul fevornse les expasitions longues, ad-
aptées aux principales transactions de la CDOC

Le volume des opérations de frent offics. versemant et retrait en
eapécsg retrait chégue cient et aporovisionnement BEALD] & baigeé
de 18480508, Catte baigse est imoulable &5 |a forte Bancansation des

agents publice dent les remunerations sont dEsormais Yersees par vi-

A contraro, les apdrations de back offics (viremants unital res, viremesnts
de magsa, coum pensaticn des chagues| se sont globalement accruss da
2,0 du fait de effst mécanigue do recul des opérations en
rumeraires [da guichet), Une explication additionnelie résige dans la
forte dvalution (+47, 83%)] des opdrations de transferts & Pinternational
Criant aux operations de change, alles ont conny una forte baisse par
rapport & Mannée précédents (-26,17%]

Composition des dépots de la CDC

W Ton| Depie 8 vwede b chemse pubigus of CaoSonresmeiT: oDkl

N =iy @ e de iy clestee (O D0 W0

_a compasition des dépdts refléte encome une insuffizance des mandats
de gestion, La CDC s'asttéle & une communication surson savalr-faire en
matigre de fructification des ressources, dans la cadre de conventions
encadrant les supparts et limites de negqueas des instruments de place-
mant &t d invastissement,




LES OPERATHOMNS BAMCAIRES REGLEMEMNTEES

La poursuite des efforts pour une mobifisation acoue des dépdts provenant
des professions juridiques a &€ l'abjectf prioritaire, Les démardhas initides
en X114 ont &té porteuses comme (Hlustré dans e graghique o-dessous
D'sutres actions sllant dans ce seng seront mizes enoeuvre afin d'attaindre
le sewiil de 30000 millions de Framcs CRA Jd 2004,
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Lin praduit visant a collecter I'épargne populairs est en cours de Savelopos-
ment. Une assistance technique par la Cafae das Dépdts de France eat enl-
sages prachainemeant pour finalizer b plan de déploierment {cadra de gastion,

palars masketing).

Composition des ressources
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COMAPTES OFFICES

En ce qui cancemne particulidrement les professionnels du droit, ch note une aug-
mentation de 56 % du nombre de comptes ouverts dans les livres e la COC, En
effet, e nambre de comptes passe de 3404 fn 20038 524 4 fin 2004, O plus, une
nouvalle gamme de produits et services a baur attention ast en praparation,

Le suivi de la relaton disnt a donna lisu 8 plusieurs mencontnes au oours du pra-
mier frimestre 1A, Las seretsans oo lbss prolessionresls ot deboucha sur s
propsition oe craton d'une Caibee de Retraite des Motaires . Le mise en oelvie

chi dispositif est en cours dim plemantation

Das distussions sant @n cours avac la Barmeau pour la mise en place & un parta-
nariat avec la corporation dés avocats. Lobjectf visé Stant de créar un svatéme
da gastion des fonds logés dans e futur compte Caisse des Reglements Pecuni
ares des Avocats du Gaban [CARPAG)L




LES OFERATIONS BANCAIRES REGLEMEMTEES

La COC & entame dag travaux aveo le soutien du Ministers de la Justics,
Carde des Sceaux pour une domiciliation prochaine des fords de bers dete
rug pat les greffiers.

Répartition des dépots par professions juridiques
par catégorie

MOMTAIRES

HLASSIERS

Concernant "Activite Consignatiors, lammee 2014 a vu amorce d'une di-
warsification necessaire das partenariats afin de mobiliser davantage da res-
SOLUMCRE,

En effat, 'institution étant hakilitée & se porter caution au titre de crédits
d'enlevement paur les entreprises gqui le scuhaitent, la COL s'est intéressen
avx societés de transit

Cette phase de promotion & permis d'avoir le recul néoassaire dans |a mize
enplace d'un nouveaw macanisme plus adapta a la raalite de 'activita. Trois
socigtes de transit ant d&jd souscrit au nowveau dispositil,. A |a suite de
cette premigre étape, la COC aspare renowveler la souscription: de ses
partenaires actusls, puis relancer une troigigéme phase d& promaotion dés
saptambre 215, paricde de rencuvellement annue! des soumissions
davsaniares.

Bur un autre plan, on note wn recul significatit da la mobilisation des res-
soufias dmanant du Trésar pubfic. La COC &, tout au long de "annde,
multiplié les séancas de travail afin d'ancourager le transfert effectif des
tancds dana aes llveed. Plugsiaura sujats restent actuellament en discusaion
parmi lesguels

® |3 gestion conjointe des consignations en provinge |

* lo processus de depit effectit des cautions &lectarales auprés de la
1 B

# e transtert des fonds cnoore détenus par le Tresar publie,

EH n'lﬂl.iérﬂ I:II-EIHE-'“IJH'.'“‘:J'I I.Jt I-e E\'.'."\-'_I'-'!'!IH-E.'I‘:E'. :H D-IEL’L N dE‘S Gr_'ﬁﬂ..'-\‘_'l'
tiors Bancalres Raglementées collabone avec la Direction des Systémes
nformatigques et Mondtiques pour la mizse en ceuvre de la dématérializa-
tion des processus consignations et deconsignations & travers le projet
de signature électronique dans THEMIS,




LE COMTROLE ET LE RECOUWVREMENT DES RESSOURCES FNH

Le pramier trimestre 2114 8 connu ure forte campagne de varification des déc-

laraticires FIVH @ffec e B rarerds i cantribuables cu sEChelr |:||JI|-:'.'i|::r &l pa'h
petrodier,

a5 vanfications ont permis & ls T0C d'engranger des ressources ordinaires
e ||es issvias deg rdaulansaticny réalisfes pai kg entrepnses du sectaur,

Vopporuniné da telles campagnes g'est justifiée pour avoir parmiz de faire
passer le nivaay des versemants sportanes presque o simple sy double [ de
prés de dmilliards en 201 3 & phug de 10 milliards en 214,

Four rendre "dssiette dw FNH s importante, la Direction gu Controde et Qo
Recouvrament a élabord un bordersau dédaratif qui corige les rubrigques de
pale Echappant & la base assujeitis,

Crés la promulgation de la lof n%2014 contérant & la C0C le pouvoir de oon-

trbar nt recouvrer glle-mame ses ressourrces, les services de controde et de re

couwement devraient améliorer devantage leur nivesu de perfonmance.
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LA DYNAMISATION DES RESSOURCES

- LA DYNAMISATION DE LA TRESORERIE

- LES PRISES DE PARTICIPATION

- LE FINANCEMENT DU DEVELOPPEMENT TERRITORIAL
. LA PROMOTION IMMOBILIERE




LA DYNAMISATION DE LA TRESORERIE

Ea gestion de la trésorerie & court terme cansste a plecer de fapon optimale des res
sources disponibies sur des supports a8 court terma, tout en veillant & ca que le reveau
et la structue du pormefeduille des titres de placement solent conformes aux nomes et
ratics prudentiels relatifs au coupla risque/rendement,

Lachita de gestion de la trésorerie vise aussi ura meilleure maitrise des charges
bancaires et finandéres par la négoaation des condition s de tenue das comgptes ches
las corespondants ot la tarification des cparations par cas derniars,

Evolution mensuelle de 'encours des dépots a terme
et du taux moyen de placement
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W ercouRs GLoBAL Des DaT B TAUY DE REMUNERATION MOYEN PONDERE

Les plamrﬂnnt: & tarmne onk PEI'I'I'Ii: de g:'n'u'érer ph,.m de 2710 millians de Francs
CFRA, surla base o un ercours moyen annusl de 47,300 millions de Francs CTFA au
faux moyen anmuel de 5,5%. La canton frésomene contribue pour 36 % auw Procuit
Meat Bancaira [PNE] total de s CDC,

Répartition des compaosantes du canton
“Tresorerie”
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LES PRISES DE PARTICIPATION

Répartition sectorielle du portefeuille
La rndtiar de private eoquity I:pn:n ke F.‘Er‘lil:lFltlliL‘lrl Fon] -::ap_:-i'..:l] I:III!I'.'1|.rE|'_'lI':!-iI:."'J- rncn en "d'aiﬂ ur
cotées] est un mcyen paur |2 Caisse des Dépdis, en tant gu’investigseur insti-
tutiorrel, de sa positionner sier des secieurs econoomigues et soutenin "action
an b matiéra des pouvoirs publics ; o'est auss & possikalite qul Ui est offerts
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de cibler des inwestesements reniabisg =i rdaliser des retours sur meestisse- b g e
rmobrkere

m Erplesl sl lore lere &)
vakoita i de bon

w Evploriaton menekes

ments visant & corsolider son assise financigns,

Les cpgrations de prises de participations de la COC réoondent & ca doukbia
enjeu dont le juste équilibre, la diveraitd des enjeux et les optinues diffénenti- » AguaTETars
glles ae rentabalite conduisent a segmenter e portefeuille global e tros
goug-portefeu les aves des gestions, das politiques et des entéres ofinvests-

sarment différents.
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A fin décembee 2074 e porteteuille d= participations s"é&l&ve & 39000 millions
da Francs CRA, grdce 8 de nouvellas transactions courant de 'annde, portant Tl g ingdniare
aur les oibles suivantes |

* Amethis Weat Africa (AWA) pour &0 millions de Francs OFA& eait 11,09 % o

capital ; La répartition sectorielle cu portefeuille global des participations fait encore rassor-
] f:;-rlz pré-pnﬂdéram‘.z [.:IE Ls Filidre trapsdormia o d'_l Eaesin, Cobbe bap i are che-

o Sacigté Commerciale Qabonsse da Blessurance (S03-Reé) pour 1,000 rmil rait atre réduite progressivemeant a la faveur des investissemenis dans d'autres
lions < Francs CFA, soit 8% du capital ; gecteurs, maiz également par une redéfiniticon du partenariat avec le principal

oparataur o la filigra,
* AFREXIMBAMNE pour 1,521 millions de Francs UFA, soit 0,27% du capital ;
Crarg e but d'aceroitre & pedormance de son portefecille glabal, k& C0C soubate
# |G TELECOM pour 2.9 millions de Francs CRA, soit 15% du cacstal sortir de certalnes entreprises non rentables, et réaliser de nousalles fransactians an
privikigiant une plus grande diversification des secteurs, dans le respact serupuleus
Cas cpérations ont aié mendes o'autant plus faclemant que Mexpertise de |a des seuils de rantabilité et de risque inhérant & chaque segment de portafeuills,
Diracticn des Etudes, de |a Stratéoie at des Pasticipations s'est accrus grace a adosss & une poditicue Jinvestissement spécibique.
ur menforcement des capacités, ure F:ﬂliliqun rdem prnfe-;sinnr'.alisuli:_m = [ g 1]
de sea effectifs, mais dgalement 'assistance tachnigue de consails en invasiis-
sement de renammée intermationale LAM Capitall.
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LES PRISES DE PARTICIPATION
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Gastion de la participation dans la BGD

ﬁ_ T e " i bmioen T En raison de la degradaton conbinue de la situation financiéere de la BGD
g depuis plusiaurs annees, la CTDC glest v contrainte de provisionnar |a
B ey m T i gamme de FCRA 2 1405395072 camespandant au nivesu de sa participation
T = = o e o au |.:np||:=|| da CI;IIEIH bangue. La I:h:II'IE-iIIL.JI:I?I'I |:-|-|:: i:-u-it-u ErosiEEon & II'I'IFWI_I:"I.H riEt=
@ gativement ke résultat net 2004, Celui-c fait ainsi obearver une beisse de
:_n-::.-.n.u.. w - e AT 21 4% par regport au résultat net 2003, au lisu d'ure scoentuation de le ten-
dance haussiers des resultats de 20% comme cela aurait et bs cas si la pro-
T A e e e BE babilité de survenance de ce risgue de perte avait é6 molns forte.
S TR o 31 0 LR
e Sortie CDC de SIAT Gabon
- Rl et @ 5 EEEOO Tl
D | |:|u|:||q|.'qllr_'nn des resuliats dafintifs 2013 et des tendances du 1 er seme-
— e sy i nighedics S Ll stre 2014, en total décrochage avec les prévisicns; et face a la degraclation
e .h_m:lh-—;l TP ) TH AR contirue de la demande 1I:! ey DI;I:_IFE irites |1:||:u.:|n-nuai: e !:quncu'_'-au:i: 5] nq:i,_n'l.:.
da SIAT Gabon, la CDC s'est forges la comaction de sortir de cette entrapri-
.::'-uun:n 1 W BT FANR (1=}
e b il Lo " s modiac M Aussl, la COOC présenta au Consail d'administration de SIAT Gabaon, a alerté
o | la COSUMAF et la BYIMAC de ks situation et des risgues encounas par les
Elp e | Permion oS s [ &' i L e ] PETADINO 1 v
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Y T OO [ LY 6L 40 e
-] By AT 0 ra 1 B0 000 MDA
[T T pm———
e G o] Vi s SRR
L
R = e s U T I P 0
"l'. L " e TR ] AT

TOTAL PARTICPATION S 0T ¥ [TED 0 A




LE FINAMNCEMENT DU DEVELOPPEMENT TERRITORIAL

Septembra 2014 a connu le lancament du programme de rencontres oa pro-
spection et déchanges aves un &chantillon représentatif des Collectivités
orales & l'intarisur du pays [Dooous Maritima, Haut-Ogoous, Wolsu-Niem et
Estuaire). Cette opfraticn evait pour but de collecter des progets génésateurs
e SEvEIUS BT :J'wmrlur LTS AL rr| il f‘ir'.ﬂﬂ:_:-e:rn:rﬂrl crense| ar L1 B
stence echniqus) & la mee en e des peojets terrtosiaus, ains cgue aligne-

ment et le déploiement de la stratégie de la COC en matiéra de développe

mant e rritonal,

LA PROMOTION IMBMOBILIERE

Diang acn rhle d'amdan sgeur ot de peamoteur immahbilier, s Caizse des Dépbits
at Congignations a pourgav la mise en amivre de son programme d'un otisse
mant résidentie! sic au Pont MNomba par le lancement des travaux de terrasse-
e gﬂr'érﬁllx £ F LN g ngacmrrent finarcar de Frares CRA 3075 mill icne.
Far sllgurs, la stratagie d'accumulation ds réserves fondéres s'est intensities
par trai nedvelles acguisitions, & sewair oalles |

v d'une propriétd bStie en juillet 2014 au quartier Louiz d'une superficie de

J1PE Al A Lisacyes lesemtif

v oune propoetE non Bétie en novembee 2078 dans la vallés Aramba o 'une
superfica de 200000 m2 sur baguella la COC entrevoit Famanagemant et la vi-

abilisation an ves de ls commercial isation des parce|les ;

v d'un immesole R+2 en décembre 20714 au quartier TAHIT] dure superficie
a1 B17m2 ausage locatd

Let démarches en vues de disposer d'un siége progpriénd de la CDC sesont tra-
chuites par 'acquisition oun tesrain d'une superficie de 4000 m 2 sur le Boulevard
Tricemphal, st par le lancement des études prealzbles a la construction

Dlans aa conosptian, lefutur sdne sarm un immeubbs de s dtages,
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l SITUATION FINANCIERE
ET COMPTABLE

PRINCIPAUX RATIOS

- BILAN
- COMPTE DE RESULTAT
- TABLEAU FINANCIER DES RESSOURCES ET EMPLOIS

RAPPORT GENERAL DU COMMISSAIRE AUX COMPTES




PRINCIPAUX RATIOS

Evolution Annuelle des Produits

Répartition des produits en 2013 Répartition des praduits en 2014

E D2 A0 D) 11 044 198 432
s 969 118 733
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B Froduits d'Exploitation B Frocuit= 3 Explaitation
Bl 7rocits Hors Activizes Oridinaines (HACH Bl Frochits Hors Activitds Oridinaires (HACH

L nivesy pansdal de preckilg o'sel accns O rul;:-:r- ks ilicatnes
Une haus== smputsble & bs bonne terue des praduits desplosa-

tice Repartition des charges en 2013 Repartition des charges en 2014
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PRINCIPAUX RATIOS

Evolution du Résultat Met

5 155 34 735

Le RémsfEat Met ext en recul de 21% par apport & 201 3 Lhie deteraration smput
obl= su prosiscnmemng d= lo pertcipation BGE de 214 milkards de freno TRA
Einan il auraet orl che AT powr se siues § Francs OFA & 223 523192,

Evolution Annuelle des Scldes Intermédiaires
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L= oot renlpes sane supenipors de pres de 10% aus presdsiom: bocpetanes,
Les chames réalistes mont &n dessous des previsions en genersnt une economie
de % 63% soix Francs CFA 741 471 584,

Evaalution Annuetie du Total Bidan

ZE0 D00 000 0G0

MOINON0E ol 195 1105 178 784
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PRINCIPAUX RATIOS

UMNE ASSISE FINANCIERE CONSOLIDEE

Evolution Annuelle du niveau général des dépats

Evolution Annuelle des Ressources %
v 100 [N DD N I1|!.WJ‘HE.JI!'|
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L niveau ghobal des dépbis de la dientdse 5'ast apprfcik de pris de 73%.
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COMPTE DE RESULTATS
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RAPPORT GENERAL DU COMMISSAIRE AUX COMPTES

Deloitte.

Caissa de Dépdts et Consignations
chC
Etablissement public avec conseil d'administration
BF - BRZD
LIBREVILLE
FAPPORT GENERAL DU COMMISZAIRE ALK COMPTES
Etats financiers annuels
Exercice clos le 31 décambre 2014

En exécution de la mission qui nous & 18 corfiée par la caizse de dépdts et con-
signaticniCDC), rous wvous prasentans notre rapport relatif & Pexercice clas le 31
décembre 2034, sur .

- L cantidle deg diats financiers annuels de o COC dabilis en FCRA, tels qu'ils
sont joints au présent mpport et qui comprennent le bitan au 31 décembre 2014
faizant apparaitre des capitsux propres s'&levant a FCRA 40511 miliors, |e
compte de résultat faisant ressartir un résultat net postil de FCRA 4081 millions
et le tableau financier des ressources of des  emplais, aingl gu'un Mdsums cdes
principales mathodes comptables et dautres infarmations explicatives . coan-
tenues dans I'etat annexes |

- Les virifications specifiques ot les informations prévues par la loi,

Les états financiers annuels ont &té arrétés par le consell 4'Administration du 7
rial 2005, | nous appertient, dar la base de notre audn, d'ssprimers wne opingn
sur ces etats financiers

1L.OPFIMNION SUR LES ETATS FINANCIERS ANNLIELS

Mous avons effectud natre audit selon les normes professionnalles applicables
au Gaban, dans le cadre des dispositions des artckes 710 et suivants de 'Acte
Uniforme Ohada relatif au  drait des socigtés carmmerciales et du GIE ot de
["Acte TEMAC 11 /01 du § décembee 2001

Casnormes requisnsnt fa miss en muvre de diligences pemattant obtan
assurance ralsannable aguoe bes dats financiens annesls ne compeorlent pag
d'arcmaliss significatives. Un audit consiste & sxaminer, par sondages, las
éléments probants justifiant les données contenues dans les comptes, || eon-
siste Bgalement & apprécier les prindpes comptables suivis et les estima.
tiors slgnificatives reterues pour "améte des comptes et & apprécier leur
prées=ntation Jansemble, Nous sdtimans que nos contriles foumissant une
base raisonnabde & exprimaearn C-aprés

Mous cartifions gue les atats firanciers anruels sant, au regard des réglés at
|:|rir'-|:i|:le5 cemplables sdictes par e q.-giéme I:h:ll'l'lr_'-'l..'.'ll'_'vle OHADA, réﬂulim:
Bt sinceres 6t donnent une image fidale du résultat des oparations da lexer-
cice éooule ainsi gue de |a situation financiére et du patrimoine oe s caizse
a la fin de cat axarcics,

Sare remettre e cause l'opération exprimée ci-dessus, roug atfirons sur
|" s pat o sutvants : naus avions omubs e dege e darns fiote rappacrt
géndral déterchi 27 avril 2074, relatf sux états finanders annuel de l'exercice
cles |e 31 gdcembre 013, concermant la régularisaton oas suspens ban-
caires et des comptes d attents inserts au bilan 3 cetta dats, En sffet, con-
fewrrmdrment aux iraitds de transfedt du 18 Ferer 3011, la COC avail repres la
balarcs genérale des comptes de l'ex-ACCD armétée e 18 fevrier 2011, in
tégrant notamment |

- Le compte bancaire e nosto » domicilié & la BEAC sous b
HERE0T DO00000-75

- Les comptes d'attente st da passage ralatifs aux oparaticns de compansa-
Beary et aubres deribuses lides aip compte BEAC ¢l-desius

A la date de notre rappent génerals datd du 2% avril 2014 au titre de 'exer-
cice 2013, keg analyses o un écart résiduel de FCRA 11,206 millions, transfénd
dans le compts interne de com pensation A 3287000000097 @ valaur non im-
putées » &alent en cour et devaient 2e pourauivre sur lexercice 20748, aves
I"mssistance dune « task foree » dédide mise en place par la COC, afin de:

- Analyse, justifiar at proposer les apurements comptables nécessaires pour
réqularizer bes sispens restant & dénciler au 31 décemibzre 20713 ;
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Deloitte.

- Suiwe la bonne comptabilisation sur 2074 des éoftures da régularisaticn
identifides & fn 2073 &t restant & sourer sur 2014,

La situation reppelés ci-desaus a évolué comme sult au cours de Mexercics
a4

Suite aux analyses et travaus somplédmentaires effectuds sur bes comptes de
compensations transférés par "a-ACCD0 & la COC, fe conaeil d"Administrae-
ticins ol ot 1] cdessriicane - ] |:|E||:||:|E| o 2 5|."::|r1|:-c:| du ¥ mai E'E:ﬂ 5 danﬁ le mn:lr-:r |:|nu
l'arréteé das états financiers armuels Z014, d'imputer surle compte de mppart
A nouwzau o la C00 un mertant de PCRA 11,089 milfions, alin e reec lariser
le solae Gabiteur du compte de compereation N3EIOOCCCO0-T & valsur
non Emputdes o o cette rdqulansation, décnte dans s note (B de 'dtat
annexe aux tats finanders armusls 2004, a parmis de coriger le montant das
Bpports hérités de Fex-ACCD; tels que figurant dans le traité de transfert
drta chs 18 fawrier 21717,

Par conzégisent, la résene formulée sur ce point dans notre précédent rap-
part gendral reletif l'exerace 2013, n's plus lew o étre & lacléture da Pexer-
e A4

ZVERIFICATIONS ET INFORMATIONS SPECIFIOUES

MNous avong égaament procgds, contormément aux normes protessionnalbas
appiicatias au Dabon, aux varifications specifiques prévses par |a o

Muous n"avons pes O obearvation & formules sur b gincénité et la concordance
=g los ptats finencers snnuels des informations donrees dars e rappart o
gestion du Conseil d'Administration,

Libreville le 2& Wai 2015 Dalofibe Touthe Tohmatsi

Le Commissaire aux comptes ..'."',:'.::'.'.'.::'."-;"r':ﬂﬂ

Deloitte Touche Tohmatsu JE 1_._:;*:—5'5.'5."3:. "
-
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DEVELCPPEMENT ET COOPERATION

En matare de cooparation, la U0 a mené les actions suivantes ;

aejour de travail 3 la Caisse des Dépots Fune delégation marocaine
composée deg Directeurs pinéreus de CDG Private Equity et FINEA dans
e cadre de i poursuite des achanges intids a 'cocasion de la visibe cu Ros
Mehames W su Gabon, Pendant cette wiaite, les patenaires e oss aoi-
atas filiakes de fa Caisse des Depdts at Gestion [C0G] du Maroc ont tra
vaillé avec la COC sur les azpects de financement des PME. Line visite de
courtasie a dlé rendue au Minstre du Commerce et des PME pour s

chiir che 28 vision et pactacer 'expdrience marcoaime en la matigne

- Parrainage des sdouméas cu Finandiers par 'Administrateur Directedr
Gérsral, Ces journdss, organisies chague smnda par Flrstitut Nations
des Sciences de Gestion INSG) visent ks développement de la culture fi-
rancigne,

- Participation & la rsunion du Camité de Coordination du Farum mondia
des Caizses de Dépdt gui 'est tenue'd Tunis an Tunisia, Trois communics-
tione ont 1€ faites au cours de cette rdunion sur les s projetz urbeins et k-
gemart ® ; la « firencement des enteprises » ot « les mfrastructures an
Afriqua. »

- Wigite d'une délégation de la COC mende par 'Administratecr Chractaur
Girséral, & la Casse da Dépdt et Placernent du Cuebes dans lie bt de
matira an place un cadre partenarial de oollaboration sur divers sujets
g "-urrr_]urﬂu la E_l!'l:lil::lrl ches peEnsiors do refraile [i:u"-::.l:ln. |:a*.q::-'rt||i531|lir_1r|I
palament}. Ca s&jour a également 818 mis & profit pour prendrs part & la
208me &dftion du Forum Economigue Intermetional des Aménigueas gui
g'est tenu & Momitréal,

- Farticipation a la Conférance auropéenne de Faris sur les nouveaux mo-
cles de hnarncement des ecllecivitds temitonales. Les participants se
sort posés la guastion da - « comment mobiliser efficacemant las

ressources T u, bes gouverrements locsux apparaissent désonmais camme

I'échelon politique adapté pour une ponse optimale aux nouveaUux snjeux et
défis socaux, démographiques, Soonomigues et environnamentaux.

- Participation de la TOC su Forum de I'"Em plel Gabon-Maree visant | i) & pré-
santer aux etudiants getonais s Maroo des offres d'emploi concrétes | i) a
améliorer L lisibilité des &udiants quant s secteu s éoonomiques portad s et
prometteurs susceptibles de constituer des bassing d'emplor at favorniser aans
I'sctequation formation-emploi, et 5l nouer des partenariats ertre entreorises

ef structures de formations marocemes et gabonaises,




DEVELOPPEMENT ET COOPERATION

SOFITEL Mﬁﬂ
24-25-26 Septembre 2014

FORUM DE LEMPLOI AU MAROC - Intervention de ;

- M.Isidore Embendjokoua

PARTEMAIRE
MAJEUR: MEDE Secretaire General de la COC
- IF. =

GABON

MONTREAL AU S rl’.r DE LA CAISSE DE DEPGT ET
PLACEMENT DU QUEBEC

& gau  droits f'e’a'hi-'.-u Roberge (CCPQY)
Apollinaire Ndoba (CDC GABCHN), Jean-Marc Arbaud
Dominique Dionne, Louis-Philippe Thibodeau (COPCY)
at Alain Ditona Moussavou (CDC GABON)
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PERSPECTIVES 2015

Développement tarritorial

La COC entend poursuivie et boucler les missiors de prospection et d'éch-
anges aves les coflectivites locales dans les pravinces de la Mgounig, la Nyangs,
le Moyen Ogoous, 'Ogooué Lolo et I'Ogooué vindo.

L'&laboration d'une stratégie visant 3 optimiser 'intervention da-la COC aupras
des collectivités locales, notamment dans le cadre du soutien multiforme da
projets dinvestissement & fort impact économigue at scoial est projetés

La Cirection du Développament termtornal et des Financements (O0OTF) soubel-
te égalemant procéder au lancement du projet de conception d'une stratégie
nationale d'acguisition et de mise en valeur d'un patrimaine farcier et immeki-
ligr, en cohérance notamment aves les projets d'aménagement territorial de
I"Etat.

Systame d'information

La COC surd 3 charge de consalider et sécuriser davantage son 5 notammant
pal la virualization des postes de travail, la mize e place des outils et procé-
dures pour Ia hutte arti-intrusion &t la finalsation des projets &e 2014 rermeoyas
& 2015 If.-ﬁn:h.ruag& a] e tiowy -E'|=1:lrl:|n.||:|1.|e des documants, Gedtion du parc ir-
fermatique, production des &tats financiers, ...}

Audit et contrble

L'objectif 2015 en matiére d'audit et de contrile est de passer en revue 100%
des procedures de 'ensembls des serdoss.

Dpérations bancaires réglémentéas

& titre principal, 'accent sera mis sur la démateéralization des processus de con-
SiEp1-n[iﬁn5 =l dénnnﬁigﬁdﬁnn:h & travesng |

* Lo projet de sSignature élactronique THEMIS: ;

w s d:n-:lp-l'é-ratil::n aver la Caisse de D{ip-:'rt ol Goeglion du Maroe gui rmatira A
profit son expertise dans la fasmulation d'une stratégie de mohilisation de res-
SO ES,

* i& m=seen place de préts-clientébe aux huissiers |

# la mime en place dune Caisse de Retraite das Notaires,

Gestion de la trésorerie

Lenjeu central dans ce domaine porte sur 'automatisation de la gestion de la trésore-
rim et des titres a court ferme,

Gastion des participations

Les chiectifs assignés a la Diraction des participations visant ure maillaus gestion ou
purte{euille asctuel, dant la pratendewur sst suffsante au regarr:‘i du ruvesy des Feers
propres. || est question d'agir plus efficacement sur les sociétés an portefauille pour
eraar de |8 valeur ot soeraitre e renderment des aetifs s,

En matiére de stratégia, une Svaluation & mi-parcours du plan stratégique ast emi-
sages auk fins d'un recalibrage a fin 014,

FAFFORT X THITE 4
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